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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) é um documento estruturante,
que pretende contribuir para uma efetiva integracdo das tecnologias digitais no Agrupamento,
potenciando uma aprendizagem ao longo da vida, o desenvolvimento profissional dos docentes,
bem como para uma educacdo e formacdo inclusivas de elevada qualidade para todos. Tem por
base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia,
designadamente o DigCompOrg e o DigCompEdu. As areas de intervencdo do PADDE incidem nos
diferentes dominios da organizacdo escolar, no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento
Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional

Continuo e Lideranca.

Na elaboracdo do primeiro plano estiveram presentes varias etapas, todas elas de grande
importancia. Numa primeira fase procedeu-se a uma recolha de evidéncias operacionalizada nos
processos de diagndstico (Check-in e SELFIE); seguiu-se a fase de analise dos dados, interpretacao
e reflexdo dos resultados alcancados com vista a definicdo dos objetivos. Em seguida passou-se a
construcdo do respetivo PADDE do Agrupamento de Escolas de Esmoriz Ovar Norte: planeamento,
cronograma de acdes e implementacdo, de acordo com as prioridades definidas. No decorrer do
processo de construcdao do PADDE procurou-se envolver a comunidade educativa e dar feedback

do trabalho que ia sendo realizado.

No ano letivo transato, procedeu-se novamente a uma recolha de evidéncias operacionalizada no
processo de diagndstico SELFIE, que esteve na base da definicdo de acdes estratégicas para o PADDE
do Agrupamento — 2023/2024. PropGe-se agora dar continuidade a esse plano fazendo algumas

modificacBes e melhorias.

De modo a aferir e adequar os niveis de implementacdo e consecucdo dos objetivos propostos serao
realizadas acdes de monitorizacdo de acompanhamento e avaliacdo, sendo suscetivel de sofrer

alteracGes e melhoramentos, em resultado do empenho e participacdo dos atores nele envolvidos.

Este € um documento orientador, elaborado e aprovado pelos érgdos de administracdo e gestao
para o ano letivo 2024/2025. A estrutura deste documento inicia-se com o diagndstico baseado nos
resultados obtidos em dois momentos na aplicacdo do diagndstico SELFIE, seguindo-se a

apresentacdo da visdo, objetivos e acbes a implementar.
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2. DADOS DO AGRUPAMENTO

2.1 CARACTERIZACAO

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo
Estela Tomé Diretora
o bdi Dimensdes:
Sonia Brito Subdiretora Organizacional,
Raquel Santiago Coordenadora de DT secundario — Elemento do CP Pedagogica,
Paulo Santos Coordenador de PB /prof. GR 550 — Elemento do CP Tecnoldgica e

Digital
Ermelinda Azevedo ' Docente GR550 — apoia a Direcdo

Informacdo Geral do Agrupamento

N de estabelecimentos escolares 13

N2 de alunos 2141
N2 de professores 201
N2 de pessoal ndo docente 102

Periodo de vigéncia do PADDE 2024-2025

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico 19/11/2024
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2.2 RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO - SELFIE

HNgleToloNe [SIETolI[LIeEIOM 27 de abril a 7 de maio 2021

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %
12 ciclo 5 5 100 21 19 91 344 322 94
29 ciclo 6 5 83 32 32 100 332 332 100
39 ciclo 6 6 100 41 41 100 495 444 90
Secundario 7 7 100 21 20 95 256 219 86
geral
secundario 4 4 100 11 10 91 123 93 76
profissional

ENHleToloNe [SIETol[[oCIe=[6M 17 de outubro a 6 de novembro 2023

Participacao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %
12 ciclo 5 3 60 45 24 53 176 91 52
29 ciclo 5 4 80 18 7 39 353 279 79
32 ciclo 11 8 73 36 17 47 515 372 72
Secundario 6 6 100 18 11 61 194 163 84
geral
secundario 3 3 100 10 8 80 78 62 80
profissional
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2.2.1 A Histdria Digital: Diagndstico

Periodo de aplicagdo 27 de abril a 7 de maio 2021

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3.2 3.1 3.5
22 ciclo 3.1 3.3 3.7
39 ciclo 3.2 2.8 3.0
Secundario geral 3.2 2.8 2.6
Secundario profissional 2.8 2.9 3.1

Periodo de aplicagdo 17 de outubro a 6 de novembro 2023

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3.4 3.7 4.3
22 ciclo 34 33 3.6
32 ciclo 3.4 3.0 3.3
Secundario geral 3.6 3.6 33
Secundario profissional 33 3.1 3.5

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim N3do
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagao

X< | X | X

Outros:

Servico de videoconferéncia institucional para aulas lecionadas/assistidas a distancia; Controlo
digital de impressdes; Sala de professores virtual; Servico de correio eletrdnico institucional,
Servicos de presenca digital institucional (portal do Agrupamento, pagina institucional nas redes

sociais), Servico de curadoria de recursos digital (Bibliotecas Escolares).
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Gestdo de Alunos — Inovar Alunos e Inovar Consulta

Gestdo de Contabilidade — Inovar Contabilidade

Gestdo de Pessoal — Inovar Pessoal

Gestdo de Correio — Inovar Correio

Gestdo de ASE — Inovar ASE

Gestdo do Inventdrio — Inovar Inventario

Gestdo do Plano Anual de Atividades — Inovar PAA

Gestdo de conteldos para escolas e sala de aulas — Google Classroom

Gestdo de refei¢cdes (agendamento, consumos, saldos) - Unicard Sige RefeicGes

Gestdo de acessos e controlo de assiduidade (entradas e saidas no espaco fisico escolar) —
Unicard Sige Acessos

Gestdo de consumos e aquisicdo de bens — Unicard Sige Vendas

Gestdo do fundo documental das bibliotecas (com integragdo no Catalogo coletivo concelhio) -
gib

SCHOOL
"2021:2022 |
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SEEStIonz| ouAR NoRTE

2.2.2 A Histdria Digital: Dimensdo Pedagdgica

Periodo de aplicagdo 27 de abril a 7 de maio 2021

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5)  Dirigentes Professores  Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3.6 3.9 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 2.9 3.4 3,2
Praticas de Avaliacdo 2.7 2.9 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.5 33 3.4

Periodo de aplicagdo 17 de outubro a 6 de novembro 2023

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5)  Dirigentes Professores  Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3.9 4.1 -

Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.7 3.9 3.6
Praticas de Avaliacdo 3.5 3.7 3.0
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.7 3.6

Comentarios e reflexdo

Comparativamente aos resultados do inquérito SELFIE inicial (ano 2021), foi possivel
constatar uma assinaldvel melhoria em todas as dimensdes, o que indicia uma
implementacgdo eficaz dos PADDE anteriores.

No entanto, continua a haver espaco para aperfeicoamento da formulacdo, planificacdo e
implementacdo da utilizacdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem.

Continua a ser possivel potenciar as praticas de avaliacdo com recurso ao digital,

promovendo a diversidade e adequacdo dos formatos e abordagens de avaliacdo;
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Ha necessidade de continuar a aprofundar metodologias pedagdgicas inovadoras, com
recurso ao digital, cujo foco se centre no aluno, para que este assuma um papel mais ativo
nas suas aprendizagens;

A promocgdo das competéncias digitais dos alunos deve ser pensada de forma sustentada
para conduzir a sua melhoria (Literacia da informacdo e dos média, Comunicacdo e
colaboracao digital, Criacdo de conteddo digital, Uso responsavel, Resolucdo de problemas

digitais).

2.2.3 A Histdria Digital: Dimensao Organizacional

Periodo de aplicagdo 27 de abril a 7 de maio 2021
Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores  Alunos

Lideranca 2.9 2,8 -
Colaboracdo e trabalho em rede 2.9 2.8 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 2.9 2.9 -

Periodo de aplicagao 17 de outubro a 6 de novembro 2023
Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores  Alunos

Lideranca 3.5 33 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.4 33 3.6
Desenvolvimento profissional continuo 3.8 3.5 -
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A maioria dos Encarregados de Educacdo possui competéncias ao nivel da utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo que lhes permite manter uma relacdo digital
com o Agrupamento.

Pessoal ndo docente

Grande maioria dos Assistentes Operacionais com um nivel suficiente de utilizacdo das

Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo.

Sistemas de informagao a gestao

INOVAR Mais Gestdo Escolar
Unicard Sige
Gib

Comentarios e reflexdo

Todos os professores utilizam tecnologias digitais para trabalhar e comunicar com a
comunidade educativa, assim como nas oportunidades de formacdo online em que
participam;

Existe uma cultura de colaboracdo e comunicacdo de trabalho em rede ja consolidada, embora
com espaco para ser potenciada, de forma a promover a partilha de experiéncias e uma
aprendizagem ainda mais eficaz;

Os docentes consideram ser necessario tempo para exploragdo do digital.
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Referenciais usados para o Diagndstico e Plano

Planos de Melhoria dos diferentes Departamentos

Plano 21|23 Escola+

Plano de Intervencdo da Diretora

Referencial Europeu para as Competéncias Digitais dos Educadores
Referencial de Educacdo para os Media

Projeto Educativo do Agrupamento
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3. PADDE

3.1 VisAo E OBJETIVOS

Visdo e objetivos gerais

A visdo de transformacdo pedagogica do AEEON através da integracdo do digital no processo de

ensino aprendizagem envolve os objetivos estratégicos de desenvolvimento de competéncias

digitais importantes para a comunidade escolar e utilizacdo pedagdgica das tecnologias para

transformar e melhorar a aprendizagem e o ensino.

Nesta conformidade os objetivos do PADDE terdo de estar alinhados com tal visdo e objetivos, os

guais sao:

Implementar um plano de acdo para a escola digital, em que os recursos tecnoldgicos sejam
postos ao servico de novas estratégias de ensino, que traduzam uma melhoria da
aprendizagem por parte dos alunos e um estimulo a inovacdo pedagdgica no que respeita
aos professores;

Utilizar as novas tecnologias para aumentar a interacdo entre todos os elementos da
Comunidade Educativa e melhorar o Servico Educativo;

Potenciar o percurso feito pelo AEEON em termos de tecnologias digitais, incrementando a
utilizacdo das mesmas no quotidiano da sala de aula;

Promover praticas de trabalho colaborativo e cooperativo na construcdo e desenvolvimento
de projetos de avaliacdo pedagdgica em contexto de sala de aula;

Elaborar recursos educativos de suporte ao desenvolvimento dos projetos de avaliacdo
pedagodgica;

Permitir a troca de materiais e experiéncias, o esclarecimento de duvidas e a geracdo de
ideias e projetos de natureza pedagdgica e didatica;

Continuar a aprofundar metodologias pedagdgicas inovadoras, com metodologias ativas,
com recurso ao digital, cujo foco se centra no aluno e na aprendizagem e competéncias que
este deve adquirir ao longo do seu percurso escolar (PASEQ), com atividades de

aprendizagem enquadradas nas suas motivacdes, relacdes, carateristicas e interesses;

.
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Consolidar uma Politica para o Digital, fortalecendo a Cultura Digital na Comunidade
Educativa;

Aprofundar a Educacdo para a Cidadania Inclusiva e Digital;

Capacitar docentes, alunos, pais e encarregados de educacdo, pessoal ndo docente no

digital.

Parceiros

"2021:2022" |

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVAGAO

e |PSS de Maceda, Centro Social Olivia e Florindo Cantinho e Centro Social De Esmoriz;

e Bombeiros Voluntarios de Esmoriz;

e Centro Comunitario Esmoriz;

e (Camara Municipal de Ovar;

e Associacdes de Pais das escolas do Agrupamento;

e Juntasde Freguesia dos territorios do Agrupamento: Unido de Freguesias de Ovar, Cortegaca,
Esmoriz e Maceda;

e Universidade de Aveiro;

e Extensdes de Saude de Arada, de Cortegaca e de Maceda e Unidade de Saude Familiar da
Barrinha;

e Sporting Clube de Esmoriz;

e Esmoriz Ginasio Clube;

e Empresas locais;

e CCRM de Maceda;

e Cruz Vermelha de Ovar;

e (CPCJde Ovar;

o GNR;

e FEscola Segura;

e Grupo de Fogueteiros de Arada;

e CLDS (Conselho Local de Desenvolvimento Social).
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3.2 PLANEAMENTO DAS ACOES

AgOes Estratégicas

A - Dimensao Pedagogica

Al | + Formagdo - Webinars e Tutoriais

Descrigao

Area(s)

Objetivos da agao

Métrica
Indicadores
Meta
Pablico-alvo

Responsaveis

Divulgacdo de Webinars e disponibilizacdo de Tutoriais a docentes
sugeridas e divulgadas pela dire¢do, estruturas intermédias e/ou pares.
G — Préticas de avaliacdo

Desenvolver praticas de avaliacdo pedagdgica inovadoras e adequadas ao
perfil dos alunos;

Atualizar conhecimentos especificos referentes a areas disciplinares, e
outras areas de gestdo de comportamento/relacionamento de sala de
aula, organizacao de curriculo, etc.

N.©

N.2 de tutoriais e webinars divulgados

4 publicacdes

Docentes

Equipa PADDE

A2 | + Projeto — Projetos Transdisciplinares e Interciclos (+2)

Descrigao

Area(s)

Objetivos da agao

Turmas e/ou equipas educativas desenvolvem projetos, colaborando e
enriquecendo-se mutuamente. Por forma a facilitar e agilizar esta acao,
propde-se a colaboracdo entre: 42 e 22 ano, 72 e 52 ano, 112 e 92 ano, 122 e
102 ano.

F — Pedagogia — Aplicacdo em sala de aula

Desenvolver projetos simples e praticos de articulacdo interciclos;

Ter conhecimento efetivo das competéncias desenvolvidas nos diferentes

ciclos;

( o] escoun [}
@) salpaveL | Qe S
oS MENTE adivel ©
2021-2022
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Colaborar com docentes de ciclos diferentes absorvendo praticas
pedagodgicas eficazes;
Trocar ideias, estratégias e conhecimentos, por forma a valorizar a pratica

pedagodgica dos docentes e melhorar o sucesso educativo dos alunos.

Métrica N.o

Indicadores N.2 de projetos interturmas/ciclos

Meta 12 projetos

Pablico-alvo Docentes e alunos

Responsaveis Docentes, coordenadores de equipas e alunos

A3 | + Projeto — Mostra de Trabalhos

Turmas e/ou equipas educativas apresentam e/ou divulgam projetos, em

exposicoes, sessGes presenciais, ou mostras recorrendo a espagos

Descrigao
escolares como a BE, polivalente... ou em linha através das plataformas
digitais do agrupamento.

Area(s) F — Pedagogia — Aplicacdo em sala de aula

Apresentar os trabalhos/projetos desenvolvidos por semestre ou ano
letivo;

Objetivos da agdo
Divulgar os projetos de articulacdo desenvolvidos interciclos e turmas a

comunidade escolar.

Métrica %

Indicadores N.2 mostras realizadas / N.2 total de turmas
Meta 85% de mostras realizadas

Pablico-alvo Comunidade

Responsaveis Docentes, diretores de turma e alunos
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A4 | + Produto — Artefacto Digital por ano/ ciclo

Selecionar um recurso digital por ano de escolaridade (Ensino Basico) que
Descrigao
serd utilizado nas varias disciplinas ao longo do ano

Area(s) F — Pedagogia — Aplicacdo em sala de aula
Fomentar a partilha de artefactos digitais;
Desenvolver a proficiéncia de discentes e docentes na utilizacdo de

Objetivos da agdo
artefactos digitais essenciais/ basicos para a sua formacdo enquanto

cidadaos.
Métrica %

N.2 de turmas com 1 artefacto produzido em todas as disciplinas / N.2
Indicadores

total de turmas

Producdo de pelo menos 1 artefacto digital, em todas as disciplinas da
Meta

turma, em 30% das turmas.
Publico-alvo Discentes do Ensino Basico

Professores, coordenadores de ano, coordenadores de equipa e
Responsaveis
coordenadores de DT

AS | + Digitar
Descrigao Uso do digital em sala de aula nas varias disciplinas ao longo do ano
Area(s) F — Pedagogia — Aplicacdo em sala de aula

Desenvolver a proficiéncia de alunos na utilizacdo do digital com enfase
Objetivos da agdo
na exploracdo do teclado.

Métrica N@

Indicadores N.© de aulas

Meta 2 a 3 aulas em cada disciplina, por semestre
Pablico-alvo Discentes

Responsaveis Professores e DT

@) | SADAVEL a0
G ; o
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Descrigao

Exploracdo dos recursos dos LED em sala de aula

Area(s)

F — Pedagogia — Aplicacdo em sala de aula

Objetivos da agdo

Utilizar praticas inovadoras no desenvolvimento de competéncias

essenciais em diferentes disciplinas.

Métrica

N2

Indicadores

N.2 de requisi¢cdes dos LED

Meta 30 requisicOes
Pdblico-alvo Discentes
Responsaveis Professores
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B - Dimensdo Organizacional

B1 | + Estratégia - PADDE

Divulgacdo do PADDE e outros documentos de avaliacdo junto da
Descrigao comunidade educativa (Portal do Agrupamento e / ou na Sala de
Professores digital).
Area(s) A - Lideranca

Objetivos da agdo  Divulgar o PADDE junto da comunidade educativa.

Métrica Ne

Indicadores N de publicacdes
Meta 100%

Publico-alvo Comunidade educativa
Responsaveis Equipa PADDE, Diregao

B2 | + Formagdo — Pesquisa de Informagdo Digital, Referéncias Bibliograficas e outras

Dinamizacdo de sessdes, no ambito do Referencial Aprender com a BE,
Descrigao acerca dos direitos de autor e referenciagao de documentos;

Dinamizacdo de sessBes de capacitacdo digital sobre outras tematicas.

Area(s) A — Lideranca

Objetivos da Aumentar a competéncia digital de discentes;
acao Divulgar ferramentas digitais.

Métrica N.©

Indicadores N.2 de sessOes realizadas

Meta Realizacdo de todas as sessdes solicitadas
Pablico-alvo - Discentes.

Responsaveis Equipa PADDE | BE
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B3 | + Colaboragdo — Ferramentas Digitais

Descrigao
Area(s)
Objetivos da
acao
Métrica
Indicadores
Meta

Publico-alvo

Responsaveis

Utilizacdo recorrente de ferramentas digitais para trabalho colaborativo.

B - Colaboracdo e Trabalho em Rede

Fomentar o trabalho colaborativo e a exploracdo do digital como ferramenta
de partilha.

N.©

N.2 de ferramentas digitais utilizadas

Utilizacdo de pelo menos 4 ferramentas em todas as areas disciplinares
Docentes

Coordenadores de Departamento

Coordenadores de Area Disciplinar.

B4 | + Articulagdo — Agenda Anual

Descrigao
Area(s)

Objetivos da

acao

Métrica
Indicadores
Meta
Pablico-alvo

Responsaveis

Partilha de uma agenda anual (via correio eletrénico e sala de professores
digital) com todos os docentes, sendo atualizada sempre que necessario.
B - Colaboracdo e Trabalho em Rede

Facilitar a organizacao da comunidade educativa facultando uma agenda
com datas de reunides, atividades e momentos de avaliacdo/ paragens
letivas.

%

N.2 de docentes inscritos na sala de professores digital / total de docentes
Disponibilizagao da agenda a 100% dos docentes

Docentes

Direcdo e Equipa do PAA
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B5 | + Organizagao - PCT Inovar

Descrigao Disponibilizagao do Plano Curricular de Turma no Inovar

Area(s) B - Colaboracdo e Trabalho em Rede

Objetivos da

Facilitar a organizacao e acesso do PCT

acao

Métrica %

Indicadores N.2 de PCT elaborados no Inovar/ N2 de turmas

Meta Implementagao em 100% das turmas de 22 ciclo, 3%ciclo e secundario

Publico-alvo Diretores de Turma e docentes

Responsaveis Diretores de Turma
B6 | + Organizagao - Sumarios Inovar

Descrigao Disponibilizacdo de sumarios de atividades letivas aos EE e alunos via Inovar

Area(s) B - Colaboracdo e Trabalho em Rede

Objetivos da
Facilitar o acompanhamento curricular dos seus educandos

acao

Métrica %

Indicadores % de sumarios das atividades letivas de sumarios
Meta 100%

Publico-alvo Encarregados de Educacdo e Alunos
Responsaveis Docentes e Diregdo
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C - Dimensdo Tecnolégica e Digital

C1 | + Suporte

Descrigao
Objetivos da
acao
Métrica
Indicadores
Meta
Publico-alvo

Responsaveis

C2 | + Protocolo

Descrigao

Objetivos da agao

Métrica
Indicadores
Meta
Pablico-alvo

Responsaveis

Suporte aos equipamentos informaticos da “Escola Digital”

Responder a todas as solicitagdes relativas ao processo de atualizacao,

formatacdo e reparagdo dos equipamentos.
%

N.2 de resolugdes / N.2 total de pedidos
70% das solicitagdes resolvidas
Comunidade educativa

Equipa Técnica

Gestdo dos equipamentos informaticos da “Escola Digital”

Responder a todas as solicitagdes relativas ao processo de entrega e

recolha dos equipamentos.

%

N.2 de equipamentos emprestados / N.2 total de equipamentos

90% de empréstimo de equipamentos
Comunidade educativa

Equipa Técnica
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4. PLANO DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

O Agrupamento assumiu uma estratégia de comunicacdo agregadora, onde se privilegia o digital,
centrada na partilha de informacdo, valores e objetivos de forma clara, rapida e simples.

Tal estratégia compagina-se com:

- Sustentar um portal institucional, agregador de toda a informacao pertinente do Agrupamento,
complementado pela informacdo disponibilizada nas péginas especificas de cada turma/
departamento/ grupo disciplinar no sistema de gestdo de conteldos para sala de aula (Google
Classroom), que juntamente com o correio eletrdnico institucional e redes sociais, tem garantido
maior visibilidade junto da Comunidade;

— Privilegiar a comunicacdo entra Familia e Escola através de meios eletrénicos e nas plataformas
utilizadas pelo Agrupamento;

- Privilegiar o digital, na producdo de documentacdo destinada aos EE, evitando o papel.

Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Conselho - Apresentacado e
Pedagdgico aprovacao em reunido de  Novembro 2024 Equipa PADDE

Conselho Pedagdgico

Comunidade - Documento
Apds aprovacdo
Educativa disponibilizado na pagina
do PADDE em  Diregao
do Agrupamento e na
Conselho Equipa PADDE
Sala Digital de
Pedagdgico
Professores
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5. MONITORIZACAO E AVALIACAO
Pela sua natureza aberta, este plano sera objeto de monitorizacdo e revisdao permanentes.

A equipa PADDE, em articulacdo com os agentes responsdveis pelas atividades elencadas neste

plano, sera responsavel pelo acompanhamento da implementacdo do plano.

Do ponto de vista formal, sera realizado um relatdrio no final de cada ano letivo. Serd analisada a

eficacia de cada uma das medidas inscritas de acordo com a meta definida para cada uma delas.

Em consequéncia dos relatérios serdo introduzidas as alteracdes ao plano que se mostrarem

convenientes e que vigorardo no ano letivo seguinte.
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