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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) estda a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de
Esmoriz/Ovar Norte — Ovar, realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 21 e 25 de novembro de 2016. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliagio e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anadlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em anélise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoMm — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
em andlise, em resultado de

nos campos praticas

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A ac¢édo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acgoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas

da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

-sede do Agrupamento, as escolas basicas de Maceda e Florbela Espanca com os 2.° e 3.° ciclos e as
escolas basicas com jardim de infancia de Estrada, Relva e Vinha.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragao
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Esmoriz/Ovar Norte, situado no concelho de Ovar, foi constituido no ano
letivo de 2012-2013, por agregacgio da Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Béasico de Esmoriz com
os agrupamentos de escolas de Florbela Espanca e de Maceda e Arada. E composto por um jardim de
infancia, uma escola basica com 1.° ciclo, nove escolas basicas com 1.° ciclo e jardim de infancia, duas
escolas basicas com os 2.° e 3.° ciclos e a Escola Secundaria de Esmoriz (escola-sede). Integra duas
unidades especializadas para a educagdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita.
Celebrou um contrato de autonomia com o Ministério da Educacio que vigora desde setembro de 2014.
As unidades orgéanicas que lhe deram origem foram avaliadas no primeiro ciclo de avalia¢ido externa das
escolas em 2009, 2010 e 2011, respetivamente.

No presente ano letivo (2016-2017), a populacio escolar é constituida por 2386 criancas e alunos, assim
distribuidos: 316 na educacgdo pré-escolar (16 grupos), 716 no 1.° ciclo (35 turmas), 371 no 2.° ciclo (17
turmas), 613 no 3.° ciclo (27 turmas), 236 nos cursos cientifico humanisticos (nove turmas), 24 num
curso vocacional (uma turma), 16 num curso de educagdo e formacdo (uma turma) e 94 nos cursos
profissionais (quatro turmas). Do total dos alunos do Agrupamento, 2,1% nio possuem nacionalidade
portuguesa e 60,7% néo beneficiam de auxilios econémicos no ambito da agdo social escolar (ASE).

A educacio e o ensino sdo assegurados por 219 docentes, dos quais 90,9% pertencem aos quadros. O
corpo de pessoal ndo docente é constituido por 93 trabalhadores (77 assistentes operacionais, 13
assistentes técnicos e trés técnicos superiores), a maioria em regime de contrato de trabalho em funcoes
publicas por tempo indeterminado.

A analise dos indicadores relativos as habilitacées literarias dos pais revela que a percentagem de pais
dos alunos do ensino bésico e do ensino secundario com formagdo superior é de 16% e 9%,
respetivamente, e com formacio secundaria de 20% e 14%, respetivamente. No que se refere a sua
ocupacéo profissional, 41,9% dos pais dos alunos do ensino béasico e 19,8% do ensino secunddrio exercem
atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagao e
Ciéncia (DGEEC) relativamente ao ano letivo de 2014-2015, ano mais recente para o qual ha referentes
nacionais calculados, os valores globais das variaveis de contexto do Agrupamento, quando comparados
com os das outras escolas publicas, sdo, em regra, favoraveis, embora nio seja dos mais favorecidos.
Destes, destacam-se a idade média dos alunos dos 4.° e 12.° anos, a percentagem de alunos sem ASE no
12.° ano e a percentagem de docentes de quadro nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino
secundario.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, a avaliagdo das aprendizagens é realizada de forma continua atendendo as
areas de conteudo constantes nas orientagées curriculares. Trimestralmente sdo elaborados registos de
avaliacdo das aprendizagens realizadas pelas criancas que possibilitam o acompanhamento da sua
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evolucdo, o reinvestimento na acdo educativa e a sistematizacio da informacdo partilhada com pais e
encarregados de educacao.

No ano letivo de 2014-2015, ano mais recente para o qual hé indicadores contextualizados, constata-se
que as taxas de conclusdo do Agrupamento, quando comparadas com os valores esperados para as
escolas com variaveis de contexto andlogas, situam-se acima desses valores no 6.° ano, em linha no 12.°
ano e aquém nos 4.° e 9.° anos de escolaridade.

Nas provas finais de Matematica do ensino basico e no exame nacional de Matematica A do ensino
secunddrio, os resultados dos alunos posicionam-se acima dos valores esperados nos 6.° e 9.° anos e
aquém nos 4.° e 12.° anos. J4 a Portugués estido acima do valor esperado no 6.° ano e aquém desse valor
nos 4.°, 9.° e 12.° anos. Por sua vez, na disciplina de Histéria A do 12.° ano, os resultados estdo acima do
valor esperado.

A analise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos pelo Agrupamento no triénio
2012-2013 a 2014-2015, com os das unidades organicas com variaveis de contexto analogas, evidencia,
globalmente, uma melhoria da percentagem de classificacbes positivas no 6.° ano e a tendéncia de
agravamento nos 4.° e 12.° anos. Relativamente aos resultados do 9.° ano constata-se uma melhoria da
percentagem de classificagoes positivas na prova final de Matematica e um agravamento na disciplina
de Portugués face aos respetivos valores esperados. Assim, o desempenho verificado ao nivel académico
demonstra a necessidade do Agrupamento investir nos processos de ensino e de aprendizagem,
designadamente nos 1.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino secundario, com especial incidéncia no
Portugués.

No triénio 2013-2014 a 2015-2016, os cursos profissionais apresentam taxas globais de conclusio de
52%, 40% e 30,4%, respetivamente, com taxas de empregabilidade de 38,5%, 75% e 57,1% dos alunos
que concluiram estes percursos formativos.

Existem processos generalizados de andlise e monitorizagdo dos resultados dos alunos na avaliacio
interna e externa e da sua comparacdo com os valores nacionais. Contudo, esta analise ainda nao
permitiu a identificagdo rigorosa dos fatores internos que condicionam os resultados dos alunos nas
disciplinas com menor sucesso, de forma a implementar estratégias de ensino potenciadoras da eficacia
da acdo educativa e, consequentemente, dos resultados escolares.

Nos ultimos trés anos letivos ndo se verificaram situac¢ées de abandono escolar.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e alunos de todos os niveis de educacio e ensino participam em diversas atividades e
projetos de ambito local, nacional e internacional (e.g., Portugués na Palma da Mdo, Parlamento dos
Jovens, Educacgio para a Saude, Etwinning, InGenious), cujos objetivos concorrem para a sua formacao
pessoal e social.

As atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos, em especial pela associagdo de estudantes (e.g.,
torneios desportivos), a representacdo no conselho geral e nos conselhos de turma, o envolvimento no
processo de autoavaliacdo e a atribuicdo de tarefas diarias as criancas e alunos mais novos fomentam o
seu envolvimento na vida do Agrupamento e a sua corresponsabiliza¢do nas decisées que lhes dizem
respeito.

O comportamento dos alunos tem centrado a atencdo da comunidade escolar, sendo a indisciplina
identificada no projeto educativo como um ponto fraco. A monitorizagédo sistematica das participacdes de
ocorréncia e das medidas disciplinares corretivas e sancionatérias e a implementacdo de estratégias
preventivas do fenémeno da indisciplina (e.g., GAMES — Gabinete de Apoio e Mediacdo escolar e Social,
DTA, oferta de Educacdo para a Cidadania) tém concorrido para melhorar o ambiente educativo.
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Contudo, estes problemas subsistem ainda em determinadas turmas e alunos devidamente
identificados.

Os alunos participam em campanhas de solidariedade e iniciativas/projetos neste ambito, que
contribuem para o bem-estar das familias, dos alunos e para a inclusio social (e.g., Solidariedade em
Movimento, campanhas de recolha de vestuario, alimentos, produtos de higiene e tampinhas).

O Agrupamento instituiu processos regulares de monitorizacio da situacgdo dos alunos apoés a conclusio
do ensino secundario, sustentados em indicadores de prosseguimentos de estudos e de empregabilidade.
Tais praticas, bem-sucedidas, facultam informacdo importante para a avaliacdo do impacto do servigo
educativo prestado.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O nivel de satisfacdo da comunidade educativa sobre o servi¢o educativo prestado pelo Agrupamento,
conhecido através de questiondrios aplicados no ambito do presente processo de avaliagdo externa, é
globalmente positivo, conforme se constata pelo grau de concordancia nas respostas dos diferentes
grupos de inquiridos.

Uma andlise mais detalhada das respostas dos diferentes grupos inquiridos permite constatar que a
disponibilidade do diretor de turma e a informacio prestada aos pais e encarregados de educacio sobre
as atividades e as aprendizagens das criancas e dos alunos, a abertura da escola ao exterior e a limpeza
dos espacos escolares sdo as 4reas que recolhem maiores indices de satisfacdo. Ao invés, o
comportamento dos alunos, a frequéncia da utilizagdo do computador em sala de aula e da participagio
em clubes e projetos da escola sdo aspetos que revelam, em regra, menor grau de satisfacao.

A diversificacdo da oferta educativa (e.g., curso vocacional, cursos profissionais, curso de educagio e
formacado), a adesdo a concursos e projetos em diferentes areas do saber (e.g., Olimpiadas da
Matematica e da Biologia, Canguru Matematico, Concurso Nacional de Leitura) e a atribuigdo de
prémios aos alunos que procuram o mérito e a exceléncia nos resultados escolares concorrem para a
valorizacdo do seu sucesso integral.

Os diversos projetos e parcerias estabelecidos com sucesso com entidades externas e adequados a
realidade do meio envolvente (e.g., PercutaRufar, Feira de Outono, Desporto Escolar), nos dominios
desportivo, cultural e social, designadamente com a cimara municipal, institui¢ées e empresas locais
que acolhem a formacdo em contexto de trabalho dos alunos contribuem para o reconhecimento da acéo
do Agrupamento e para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

A acdo da Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

O planeamento da pratica letiva concretiza-se em sede de departamento curricular na educacio pré-
escolar, de coordenacio de ano no 1.° ciclo e de area disciplinar nos restantes ciclos e niveis de ensino,
através da elaboracdo de planificacdes anuais, trimestrais e mensais dos conteudos a lecionar. Também
as acgbes implementadas no 1.° ciclo, no ambito de projetos pedagégicos (e.g., metodologia do Projeto

Agrupamento de Escolas de Esmoriz/Ovar Norte — OVAR



Fénix no 2.° ano de escolaridade e coadjuvagio em ciéncias experimentais nos 1.° e 2.° ciclos), a par das
reunides semanais de estabelecimento entre os docentes da educacio pré-escolar e do 1.° ciclo que ai
lecionam e dos encontros periddicos entre os coordenadores dos departamentos curriculares concorrem
para o reforgo do trabalho de planeamento da acdo educativa.

Na transi¢do da educagdo pré-escolar para o 1.° ciclo e entre os ciclos do ensino basico séo realizadas
reunides para partilha de informagées pertinentes sobre o perfil e o percurso educativo e escolar das
criangas e dos alunos, com reflexos positivos na construc¢do dos projetos curriculares de grupo e planos
de turmas e na promoc¢io da sequencialidade entre os diferentes niveis de educagdo e ensino. Estas
dinamicas, inscritas no plano de articulacdo curricular do Agrupamento, emergem como potenciadoras
da gestdo articulada do curriculo.

As atividades constantes do plano anual e dos planos de trabalho das turmas (e.g., visitas de estudo ao
patriménio de Esmoriz, Carnaval de QOvar e concurso de presépios) potenciam a articulacido
interdisciplinar e promovem a abertura ao meio e a contextualizagdo do curriculo, atentas as
especificidades locais.

Os docentes e técnicos envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem dos diferentes grupos e
turmas partilham informacao sobre o percurso escolar das criancas e alunos, visando o ajuste da acéo
educativa ao seu publico-alvo. A caracterizacdo de cada crianca/aluno, inserta nos projetos curriculares
de grupo e planos de turmas, concorre para o conhecimento do perfil pessoal e escolar dos discentes
contribuindo, em regra, para a selecdo e aplicacdo atempada de medidas de promocdo do sucesso
escolar. Contudo, a partilha de informacao pertinente sobre as aprendizagens realizadas nas diferentes
areas do saber, com impacto no reajustamento inicial do processo de ensino, evidencia margens de
melhoria.

A avaliacdo formativa, em articulagdo com as outras modalidades de avaliacdo, assume um papel
central na regulacdo do processo de ensino e aprendizagem. Ja a definicdo e consensualizacdo de
critérios de avaliacdo ampla e eficazmente divulgados, a elaboracio de instrumentos de avaliacido
comuns no 1.° ciclo e nas disciplinas com provas finais ou exames nacionais e a pratica generalizada de
autoavaliacido constituem-se como dindmicas importantes e eficazes para a coeréncia entre o ensino e a
avaliacao.

O trabalho cooperativo entre os docentes reflete-se, globalmente, de forma positiva no planeamento
articulado das atividades letivas, na andalise dos resultados dos alunos, na dinamizacio de projetos e
atividades no ambito do plano anual, na partilha de recursos didaticos e, em regra, na elaboracio de
matrizes e de instrumentos de avaliacdo. Esta cooperac¢do constitui uma mais-valia no processo de
ensino e aprendizagem, apesar do seu impacto na partilha de praticas cientifico-pedagodgicas relevantes
e na reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino aplicadas ser menos consequente.

PRATICAS DE ENSINO

A acdo educativa, de acordo com o planeamento delineado nas estruturas de coordenacido educativa e
supervisdo pedagbgica, encontra-se direcionada para dar resposta as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e dos alunos.

O Agrupamento tem diversificado o espectro de respostas educativas de apoio aos alunos que revelam
dificuldades de aprendizagem (e.g., apoio ao estudo; metodologia Fénix no 2.° ano, coadjuvacoes; aulas
de apoio, Port + e Mat + ; aulas de preparacgao para exame, PPE; e tutorias), com o intuito de melhorar
o seu desempenho. Para os alunos que procuram a exceléncia de resultados néo estdo organizadas
atividades educativas promotoras da sua motivacio, desempenho e capacidades.

Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo garantidos apoios adequados e diversificados e
s@o mobilizados de forma articulada e eficaz os recursos da comunidade (e.g., Cooperativa para a
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Educacio e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de Ovar - CERCIVAR, autarquias e empresas locais),
assegurando-lhes, deste modo, um percurso educativo que maximiza as suas aprendizagens e facilita a
sua integracio na vida pds-escolar. Sendo um agrupamento de referéncia para a educac¢do de alunos
com multideficiéncia e surdocegueira congénita, as duas unidades especializadas (Escolas Basicas de
Vinha e Florbela Espanca) constituem uma resposta educativa cuja agédo, devidamente reconhecida pela
comunidade, extravasa os limites do concelho. A ac¢fo articulada dos docentes e técnicos que trabalham
com estes alunos (e.g., docentes da educacao especial, psicélogas, diretores e docentes titulares de turma
e terapeutas), bem como a diversidade de atividades disponibilizadas de indole desportiva e cultural
(e.g., natacao, boccia, visitas de estudo e expressido plastica) traduzem a aposta do Agrupamento numa
cultura de inclusao.

A adesio a projetos de ambito nacional e regional (e.g., Projeto de Educacio para a Saude, Parlamento
dos Jovens e Cientistas em Ac¢do), a participacdo em concursos e olimpiadas escolares, a promogédo de
contextos educativos potenciadores da participacdo ativa e auténoma dos alunos nas disciplinas da
componente de formacio técnica dos cursos profissionais e a atribuicdo de prémios a alunos que se
destacam pela exceléncia, em sessbes publicas com ampla divulgagdo, constituem-se como praticas bem-
sucedidas de exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos. Destacam-se ainda as atividades
desenvolvidas no ambito do desporto escolar, cuja diversidade e espirito competitivo salutar concorrem
para a motivacéo e melhoria dos resultados desportivos dos alunos, visiveis nos prémios alcancados pelo
Agrupamento a nivel local e regional.

As préaticas de ensino incorporam, de forma generalizada, metodologias ativas e experimentais que se
traduzem na realizagdo regular de atividades de pesquisa e resolugdo de problemas, de projetos
integradores no processo de ensino dos alunos dos cursos profissionais, visitas de estudo e aulas
laboratoriais. Releva-se, neste ambito, as dindmicas implementadas com sucesso no ensino das ciéncias
nos 1.° e 2.° ciclos de escolaridade (e.g., oferta complementar no 1.° ciclo e coadjuvagbes), com a
introducdo de atividades de indole eminentemente pratica coadjuvadas por docentes de Biologia e
Geologia e de Fisico-Quimica, potenciadoras da curiosidade, do sentido critico e do gosto pela pesquisa
dos alunos mais jovens.

O desenvolvimento da componente artistica para a formagdo integral dos alunos tem sido objeto de
atencdo, nomeadamente, através da introducio no curriculo de disciplinas de oferta de escola (e.g.,
Projeto Arte e Oficina de Artes), das atividades de enriquecimento curricular para o 1.° ciclo (e.g.,
Movimento e Drama e Expressio Plastica) e da multiplicidade de projetos e atividades de complemento
do curriculo que inscreve no seu plano anual de atividades (e.g., PercutaRufar, Grupo Coral e Clube de
Arte e Dizer).

As atividades promovidas pelas cinco bibliotecas escolares tém tido impacto na dinamica geral do
Agrupamento (e.g., exposi¢des e encontros com autores), no desenvolvimento da leitura e das literacias
(e.g., concursos intermunicipal e nacional de leitura, Mais e Melhores Leitores e Literacia 3D), no apoio
ao desenvolvimento curricular (e.g., metodologia de pesquisa e elaboragio de trabalhos — Portugués na
Palma da Mdo) e, com menos consisténcia, na promoc¢io da articulacdo interdisciplinar. Contudo, a
adesdo generalizada dos alunos a estas atividades e projetos, designadamente dos que revelam menores
habitos e gosto pela leitura, é menos conseguida, evidenciando-se como uma 4rea com potencial de
progresso dado o impacto que estas atividades podem ter na promocado do sucesso escolar, em especial
na disciplina de portugués.

A supervisdo e a monitorizagdo da pratica letiva ocorrem, essencialmente, nos momentos de trabalho
cooperativo dos docentes (e.g., planificacdo, elaboracdo de materiais pedagdgicos, instrumentos de
avaliacdo comuns e andlise dos resultados escolares), nos departamentos curriculares, nas areas
disciplinares e nos conselhos de ano e de turma. Apesar de os resultados alcancados apelarem a
necessidade de um maior investimento nos processos de ensino e aprendizagem, a observacio de aulas
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ainda ndo é uma estratégia em uso para a autorregulagio e formacao entre pares, por forma a promover
o desenvolvimento profissional e a utilizacdo de praticas pedagégicas inovadoras.

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A pratica docente incorpora praticas e instrumentos de avaliacdo diversificados, globalmente
articulados entre si. A avaliagido diagndstica, realizada em todos os niveis de educagao e ensino de forma
generalizada, concorre para um conhecimento mais aprofundado sobre as aprendizagens ja adquiridas
pelas criancgas e alunos nas diferentes areas do saber.

A avaliagdo formativa é utilizada na regulagio do processo de aprendizagem dos alunos, ndo obstante a
devolugdo de informacéo pertinente que lhes permita conhecer e ultrapassar em cada momento as suas
dificuldades e redefinir estratégias de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula carecer de
intencionalidade e aprofundamento por parte de alguns docentes. As praticas de autoavaliacio,
generalizadas a todas as criancas e alunos, contribuem também para a regulacdo do processo de
avaliacdo. A avaliagdo sumativa é geradora de informacgdo pertinente dada a conhecer aos pais e
encarregados de educacio de forma clara e transparente no final de cada periodo letivo.

A elaboracio conjunta de instrumentos de avaliagdo comuns (e.g., matrizes, testes e grelhas de correc¢io)
por ano de escolaridade no 1.° ciclo e nos anos e disciplinas de exame nos restantes ciclos dos ensinos
basico e secundario, a andlise periddica e sistematica dos resultados escolares em conselho de
turma/docentes e departamento curricular constituem-se como praticas eficazes para aferir a validade e
fiabilidade dos instrumentos de avaliacdo. Destaca-se, ainda, a utilizacdo de uma plataforma digital de
registo de dados sobre a avaliagdo dos alunos que, a par da autoavaliacdo realizada pelos alunos,
permite ao diretor de turma aferir com rigor a aplicacdo dos critérios de avaliagdo por todos os docentes,
assegurando, deste modo, a confianga e transparéncia do processo de avaliacdo das aprendizagens.

O balanco periddico sobre o grau de cumprimento das planificagées curriculares e o acompanhamento
dos sumadrios registados na plataforma digital utilizada para o efeito contribuem para a monitoriza¢éo
interna do desenvolvimento do curriculo realizado em conselhos de turma/ano ou departamento
curricular. Os projetos curriculares de grupo e planos de turmas néo incorporam, de forma generalizada
e intencional, reformulagdes ou adequacgdes no ambito das planificacées ou estratégias de diferenciagido
pedagoégica decorrentes da avaliacdo realizada em sede de conselhos de ano/turma.

A avaliacio da eficacia das medidas de promoc¢do de sucesso escolar é realizada no final de cada periodo
letivo através da andlise dos resultados escolares dos alunos que delas beneficiaram, bem como de
relatdrios elaborados pelos respetivos docentes. No entanto, ndo estd instituido um mecanismo de
monitorizagdo que permita percecionar com rigor o contributo de cada modalidade de apoio para o
sucesso de cada aluno nas diferentes disciplinas e, consequentemente, dotar os 6rgidos competentes de
informacao pertinente para uma decisdo assertiva sobre a manutencido ou reformulacdo das medidas a
disponibilizar neste ambito.

A acdo conjunta, atenta, preventiva e articulada dos diretores e professores titulares de turma, dos
técnicos da rede de apoio social local, da comissio de protecdo de criancas e jovens, das forcas de
seguranca, do GAMES e dos servicos de psicologia e orientagdo sobre os casos de alunos que evidenciam
elevado absentismo tem contribuido para que a desisténcia e o abandono escolar sejam praticamente
inexistentes nos ultimos anos.

A acdo da Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribuigdo da classificacio de BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos de planeamento, nomeadamente o projeto educativo, o contrato de autonomia, o projeto
de intervencdo da diretora e o plano anual de atividades traduzem uma visdo estratégica para o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento. O projeto educativo (2013-2016), enquanto documento
estruturante e orientador das opcbes pedagégicas estabelece as areas de intervencdo prioritaria
organizadas em cinco eixos: promoc¢io de valores orientadores da acgdo, promoc¢ido do conhecimento
cientifico, importancia da lingua portuguesa, articula¢ido curricular horizontal e vertical e avaliacéo
sistematica. O Agrupamento delineou um plano de agéo, operacionalizado com indicadores e respetivas
metas quantificadas, tendo em vista os objetivos a alcancar. No entanto, as metas estabelecidas para o
sucesso educativo encontram-se superadas na generalidade das disciplinas, o que condiciona a sua
eficacia enquanto instrumento de orientacio e regulacido do processo educativo e, consequentemente, de
promocdo de desenvolvimento organizacional.

O conselho geral é conhecedor da realidade do Agrupamento e desempenha as suas competéncias em
articulacido com os diferentes drgaos e estruturas. A diretora, coadjuvada pela sua equipa, exerce uma
lideranc¢a mobilizadora do desenvolvimento de uma cultura de Agrupamento, pautada pelo dinamismo,
disponibilidade e abertura para implementacdo de novas solugdes, o que torna o trabalho desenvolvido
alvo de reconhecimento interno e externo. A uniformizacgédo e a defini¢ido de procedimentos assumiram-
se como uma das prioridades da diretora e da sua equipa com vista a criacdo de uma cultura
organizacional de agrupamento. A lideranga e gestdo tém sido partilhadas com os coordenadores dos
departamentos curriculares e das outras estruturas intermédias, sendo-lhes confiadas competéncias e
responsabilidades quer na gestdo pedagégica, quer na gestido dos recursos.

O Agrupamento tem vindo a promover uma maior abertura ao exterior diversificando a rede de
parcerias e aprofundando projetos ja existentes nas areas ambiental, desportiva e cultural como via de
promocdo da melhoria do servigo educativo prestado (e.g., Camara Municipal de Ovar e juntas de
freguesias, Bombeiros de Esmoriz, Centro de Satde de Ovar, Cercivar, Cruz Vermelha, Sporting Clube
de Esmoriz, Esmoriz Ginasio Clube, Associacdo Cultural e Recreativa de Maceda, Centro comunitario
de Esmoriz, Radio voz de Esmoriz, Jornal de Cortegaca, Jornal voz de Esmoriz, Fogueteiros de Arada).
No seu conjunto as parcerias e protocolos favorecem o enriquecimento sociocultural das aprendizagens
das criancas e dos alunos fomentando, também, a participacdo ativa dos pais e encarregados de
educac¢io nas escolas dos seus educandos (oito associag¢des de pais), fortalecendo-se, também, as redes
relacionais com a comunidade local. Destacam-se, ainda, varias outras institui¢cbes e empresas que
colaboram, entre outros, na oferta da componente pratica dos alunos (e.g., cursos profissionais, de
educacio e formacéo, vocacionais, PIT — Plano Individual de Transic¢ao).

GESTAO

A diretora e a sua equipa efetuam uma adequada gestdo dos recursos e meios que tém ao seu dispor,
mobilizando os mesmos para o refor¢o de areas de intervencgio especificas atendendo as necessidades da
populacgdo escolar. Também as associacées de pais, em algumas das escolas, contribuem para a melhoria
de alguns espacos e dinamizacio de atividades de enriquecimento curricular. Contudo, algumas escolas
que integram o Agrupamento carecem de intervencdo, ao nivel da manutencdo dos edificios e dos
espacos exteriores.

A direcdo gere os recursos humanos tendo em conta a missdo, as necessidades educativas e de
funcionamento, as pessoas e o seu bem-estar, bem como as competéncias pessoais e profissionais dos
trabalhadores. Na atribuicdo das dire¢ées de turma, sempre que possivel, conjuga-se o critério da
continuidade pedagdgica com as competéncias evidenciadas pelos docentes no desempenho do cargo. Ha
disponibilizagdo de tempos comuns para a realizagdo de trabalho colaborativo e para as reunides de
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articulacdo das diversas estruturas que ocorrem de acordo com uma calendarizacdo previamente
estabelecida.

3

A gestdao de servico do pessoal nio docente é efetuada pelas coordenadoras em articulacio com a
diretora. Na afetacdo das pessoas as funcoes rentabilizam-se as aptiddes e competéncias pessoais e
profissionais dos colaboradores, tendo em conta a formacéo e as necessidades do servico, o que implica
alguma rotatividade no exercicio de funcdes, assim como a circulacio pelos diferentes estabelecimentos
de educacdo e ensino, quando as situacgbes assim o exigem. Os servigos administrativos dio resposta as
solicitacoes dos utentes, fruto da gestdo eficaz de recursos e sinergias resultantes da agregacio das
diferentes unidades orgéanicas.

O desenvolvimento profissional, englobando docentes e ndo docentes, tem sido efetuado através de agbes
de formacdo fazendo uso de recursos internos ou através de recursos captados através das diversas
parcerias e protocolos. Contudo, no que se refere aos docentes, um diagnéstico mais aprofundado das
suas necessidades nos ambitos do trabalho colaborativo e articulacdo curricular, da supervisio e da
inovacao pedagdgicas, podem orientar agdes futuras potenciadoras de um desenvolvimento profissional
mais efetivo.

A comunicagdo interna e externa é reforcada pela utilizagdo das tecnologias de informacio e
comunicac¢do, como sejam o correio eletrénico e a pagina web institucional. Este investimento com o
apoio de um software de gestdo de processos em ambiente web tem contribuido eficazmente para a
facilitacdo dos processos de comunicacio interna e externa. Os circuitos de informacido e comunicacido
revelam-se eficazes, quer no acesso, quer na disponibilizacdo de informacao a comunidade educativa, em
particular aos pais e encarregados de educagdo sobre o desempenho académico dos seus educandos. A
comunicacao interna é adequada, embora se afigure pertinente reforcar os mecanismos de divulgacao da
informacao que chegam aos colaboradores nio docentes.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

As praticas intencionais e sistemadaticas de autoavaliacdo enquanto mecanismo de diagndstico
organizacional sdo visiveis. A equipa de autoavaliacdo, nomeada pela diretora, é constituida apenas por
docentes. Desenvolve procedimentos regulares de recolha e de andlise dos resultados académicos e
procede a elaboracdo de relatorios de avaliacido periddicos. As conclusdes destes processos tiveram uma
divulgacido interna, desencadeando uma reflexdo alargada sobre os resultados académicos e a
problematica da indisciplina. O processo encontra-se, ainda, em fase de crescimento, face a realidade de
Agrupamento, nio se encontrando na atualidade completamente consolidado.

O processo de autoavaliacdo, apesar do empenho manifestado pelos elementos da equipa e do trabalho
ja desenvolvido neste ambito (e.g., selecdo dos modelos a adotar, dos dominios a avaliar, dos critérios e
respetivos indicadores em consonancia com as necessidades e especificidades do Agrupamento), carece
de uma reflexdo aprofundada.

A consolidacdo da autoavaliagdo centrada nas areas relativas a prestacdo do servico educativo, com a
defini¢do de mecanismos explicitos e estruturados de melhoria e de monitorizacdo e avaliacdo
sistemAatica dos processos, é um investimento a ter em conta, de modo a garantir a melhoria sustentada
dos resultados e o desenvolvimento organizacional.

A agdo da Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificagdo de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A dinamizacgio de atividades e projetos diversificados que concorrem para o desenvolvimento e
formacéo pessoal, cultural e social das criangas e dos alunos;

A atitude proactiva e articulada dos agentes internos e externos, materializada num trabalho
concertado e atento sobre o absentismo escolar com reflexos muito positivos nas baixas taxas de
interrupc¢io precoce do percurso escolar dos alunos do ensino basico e secundario;

As respostas educativas adequadas e diversificadas para os alunos com necessidades educativas
especiais, com impacto positivo na maximiza¢do do seu processo de aprendizagem e na sua
integracdo na vida pos-escolar;

A utilizagdo generalizada de metodologias ativas e experimentais no ensino das ciéncias,
promotoras da motivagdo dos alunos no processo de aprendizagem,;

O estabelecimento de parcerias pertinentes e diversificadas com entidades externas, com
impacto na abertura ao exterior e no servigo educativo prestado;

O estilo de lideranga consensual e de proximidade, promotor do sentimento de pertenca da
comunidade escolar e de uma cultura organizacional.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

A identificagdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o desempenho dos alunos nas
disciplinas com menor sucesso, designadamente a Portugués nos 1.° e 3.° ciclos e ensino
secunddrio, tendente a implementacido de estratégias de ensino potenciadoras da eficdcia da
acdo educativa e, consequentemente, dos resultados escolares;

O comportamento dos alunos, pautado pelo incumprimento das regras estabelecidas,
desfavoravel ao desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem,;

O aprofundamento do trabalho cooperativo entre os docentes tendo em vista a partilha de
praticas cientifico-pedagbgicas relevantes, a articulagdo e a sequencialidade de contetdos
programaticos e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino aplicadas;

O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com caricter sistemdtico e intencional,
enquanto dispositivo de autorregulacdo e de formagdo entre pares, com impacto no
desenvolvimento profissional e na inovacao de praticas pedagogicas;

A defini¢do e instituicdo de metas objetivas e pertinentes, promotoras da eficacia dos planos de
acdo de melhoria, com impacto na regulagdo do processo educativo e no progresso
organizacional;

A consolidagdo do processo de autoavaliacio, vertido em planos de acdo orientados para a
melhoria dos resultados e para o desenvolvimento sustentavel.

Agrupamento de Escolas de Esmoriz/Ovar Norte — OVAR



17-02-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Claudia Andrade, Jodo Gomes e Lurdes Campos

Concordo.

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da
Educacéao e Ciéncia, para homologacao.

0 Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area
Territorial de Inspecao do Centro

Marcial Rodrigues Mota
2017-04-10

Homologo.
O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Luis Alberto

Santos Nunes
Capela

Por delegacao de competéncias do Senhor Ministro da Educacao
nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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